つぶ LSI 検証 プロ セス を 


CMM に 基づい て 改善 


音 ーー プロ ジェ クト 管理 者 の 負担 は 増え た が , 


ーー 


ここ で は ソフ トウ ェ ア 開 発 の プロ セス 管理 手法 の 一 つ で ある 
CMM ま の 概要 と , これ を LSI 検証 プロ セス に 適用 する と き の 
考え か た を 紹介 する . 筆者 ら ( 富 士 通 LSI テ クノ ロジ ) は 全社 
的 に CMM に 取り 組み , 複数 の プロ ジェ クト で CMM に 従っ た 
プロ セス 改善 活動 を 実施 し て いる . CMM を 導入 する と , プロ 
ジェ クト ・ マ ネー ジャ の 負担 は 増加 する . その 一 方 で , 検証 工 
程 全体 の 見 通し は よく な っ た . 例え ば , 開発 プロ セス の 中 の あ 
いま いさ が 減 つ た り , プロ ジェ クト 間 の 品質 の ば ら つ き が 小さ 
く な っ た と いう . (編集 部 ) 


シミ ュ レ ーション を 利用 する 大 規模 ディ ジタル LSI の 機 
能 検 衣 RTL 設 計 の 検証 ) で は , テス ト 仕様 の 検討 , テス 
ト 環境 の 構築 , テス ト 環境 の 動作 確認 . お よび 検証 の 実施 
と いう プロ セス が 必要 に な り ま す . これ ら 一 連 の プロ セス 
は , ソフ ト ウェア 開発 と 同じ も の に な り ま す . 

近年 , ソフ ト ウェ ア 開 発 の プロ セス 管理 手法 の 一 つと し 
て , CMM ソフ トウ ェ ア 能 力 成 序 度 モデ ル ) が 注目 さ れ , 
多く の 企業 が CMM を 活用 し た プロ セス 管理 改善 活動 を 行 
っ て いま す . 

ソフ ト ウェ ア の 品質 問題 は , 場当たり 的 に 対応 すれ ば す 

る ほど , ます ます 悪化 し ます . 品質 を 向上 させ て いく 道 の 
り に 近道 は な いと 思い ます . それ で は 品質 を 向上 させ る た 

に は 何 か ら 手 を つけ れ ば よい の で し ょ うか ? 
その 答え は ,「 ソフ トウ ェ ア ・ プ ロ セ ス の 質 」 の 向上 に あ 
る と 筆者 ら は 考え て いま す . ソフ トウ ェ ア ・ プ ロ セ ス と は , 
ソフ トウ ェ ア 開 発 に 関連 する 作業 要求 定義 , 設計 コー 
ディ ング , テス ト な ど ) の 系 列 の こと で す . 質 が 高い ソフ 


注 : 人 材 開発 能力 の 成熟 度 モ デル や 統合 プロ ダク ト 開発 成熟 度 モ デル な ど , 
さま ざま な CMM が 生ま れ た . これ ら の 各種 CMM を 統合 し た も の は 
「 CMMI CMM Integration)」 と 呼ば れ て いる . 
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検証 工程 全体 の 見 通し が よく な つた 


トウ ェ ア ・ プ ロ セ ス を 実行 で きる プロ ジェ クト は , 結果 的 
に 品質 の 良い ソフ トウェア を 効率 良く 作り 出す こと が で き 
ます 。 

ソフ トウ ェ ア ・ プ ロ セ ス の 質 を 向上 させ る た め に は , 現 
在 行 っ て いる 開発 プロ セス の 改善 が 必要 に な り ま す . その 
た め に は , まず , 現在 の 開発 プロ セス に お ける 課題 や 問題 
点 を 抽出 し な けれ ば な り ま せん . し か し , この 問題 の 抽出 
は , ソフ ト ウェ ア 開 発 を 相当 経験 し た ベテラン で な けれ ば 
うま く 行 えま せん . 

CMM は , 経験 の 豊富 な ソフ トウ ェ ア 技 術 者 や マネ ー 
メン ト の プロ た ち に よる , 課題 や 問題 点 を 抽出 する 観点 を 
集め た ノウ ハウ 集 と 言う こと が で きま す . つま り , 経験 が 
浅く 若い 技術 者 の 多い プロ ジェ クト で , 開発 プロ セス が あ 

まり 定まっ て いな い 場 合 で も , CMM の 取り 決め に 沿っ て 
プロ セス 改善 を 推進 すれ ば , ある 一 定 レ ベル の 品質 の 確保 
が 可能 と な る わけ で す . 

また , 品質 向上 の た め の プ ロ セ ス を 良く 理解 し て いる プ 
ロジ ェクト ・ マ ネー ジャ ( PM) で も , ビジ ネス 上 の 理由 か 
ら 短期 開発 が 多く な っ て き て いる た め , 各 工 程 の 期間 を 十 
分 に 取る こと が で きま せん . この 場合 , 納期 に 追わ れ て や 
る べき こと を 簡略 化し た り , 省 い た り し て 開発 を 進め て し 
まう こと が 多く な り ま す . これ に 対し て , CMM は や る ベ 
きこ と を きち ん と や る よう に プレ ッ シ ャ を か ける し か け と 
し て 働き ます . これ に より 品質 や 納期 , コ スト に つい て も 
最終 的 に 良い 結果 を 出す こと が で きる の で す . 

以上 の よう に CMM 導入 は , 品質 を 向上 させ た い 場 合 の 
強い 味方 と な り ま す 

な お , CMM は 組織 し ベル の プロ セス 改善 活動 な の で , 
単独 の プロ ジェ クト で CMM を 導入 する こと は 難し い 面 が 
あり ます . し か し , CMM の 考え か た は 品質 を 向上 させ た 


い 開 発 者 の た め の す ば らし い 教 科 書 と な る こと は まち が い 
あり ませ ん . 

筆者 ら ( 富士 通 LSt テ クノ ロジ ) は , 全社 的 に CMM に 取 
り 組み , 各部 署 の 各 プ ロジ ェクト で CMM に 従っ た プロ セ 
ス 改善 活動 を 実施 し て いま す . 本 稿 で は , シミ ュ レ ー シ ョ 
ン を 利用 する 大 規模 ディ ジタル LSI の 機能 検証 に CMM を 
導入 し た ケー ス を 紹介 し まず 下 摺 の コラ LSI 検証 サー 
ビス と は 」 を 参照 ). 導入 し た 際 の 注意 点 や 失敗 し た 点 , ま 
た 期待 で きる 効果 を , 実際 の 体験 を も と に 説明 し ます . 


⑱ プロ セス の 質 を ラン ク 付 けし て 改善 対象 と 課題 を 明示 

CMM と は Capability Maturity Model の 略 で , も と も と 
米国 国防 総省 が 軍 の シス テム 開発 の 委託 で 利用 する た め 
米国 Carnegie Mellon University の Software 時 
Institut& SEI) に 要請 し て 開発 し た , ソフ トウ ェ ア ・ プ ロ 
セス の 成熟 度 を 判断 する 基準 で す . 

CMM の 考え か た を 手短 に 表現 すれ ば , 個人 が 自己 流 で 
ソフ トウ ェ ア の 品質 を 向上 させ る こと に は 限度 が あり , 組 
織 と し て 標準 的 な や りか た で , だ れ も が 同じ よう に 開発 で 
きる こと が 必要 で あり , さら に , その や りか た を 継続 的 に 
改善 し て いく こと が 必要 だ と いう こと に な り ま す . つま り , 
ソフ ト ウェ ア 開 発 に お いて , ソフ トウ ェ ア ・ プ ロ セ ス の 質 
が 向上 すれ ば , ソフ ト ウェ ア 開 発 の 品質 お よび 生産 性 の 向 
上 に つなが る と いう こと で す . 


LSI 検証 サー ビス と は 


LSI 検証 サー ビス は 比較 的 新しい ビジ ネス な の で , まだ , よく ご 
存じ な い 方 も いる か と 思い ます . 図 A-1 に , 筆者 ら ( 富士 通 LSI テ 
クノ ロジ ) の LSI 検 証 サー へ 9 よ る ツ ス ジム TI の 設計 工 
程 と 各 工 程 に 対す る 顧客 の 要求 を 示し ます . 筆者 ら の 場合 , シス テ 
ム LSI 設計 の 上 流 か ら 下流 まで の 各 工 程 に 対応 し て , LSI 検証 サー 


Column 1 


上 流 検 証 較 


シス テム 設計 者 向け 図 
サー ビス 図 


e 早期 に ファ ー ム ウェ ア を 検証 図 
し た い 較 
e ハー ドウ ェ ア を C モ デル 化し た い 図 


機能 ブロ ッ ク 設 計 者 向け 図 
サー ビス 図 
* コ ー ナ ・ ケ ー ス ・ バ グ が 心配 較 
e 検証 の リソー ス が 足り ない 図 


シス テム 機能 検証 較 


シミ ュ レ ーション 検証 図 


図 A-1 LSI 検 証 サ ービス の 例 


ソフ ト ウェ ア 開 発 プ ロジ ェクト の 成功 と は , 品質 , 納期 , 
コス ト の 目標 を 達成 する こと で す . し か し , 実際 に すべ て 
を 満足 で きた プロ ジェ クト は 30% 以下 と 言わ れ て いま す . 
大 き な プ ロジ ェクト に な れ ば 成功 率 は も っ と 下がり ます . 
さら に , 同じ よう な 要因 で プロ ジェ クト の 失敗 を 繰り 返す 
こと ( 失敗 か ら 学 習 し て いな いこ と ) も 問題 と な っ て いま す . 
つま り , 今 ま で の 開発 プロ セス に 問題 が あり , 改善 が 必要 
な 状態 に ある の に 改善 し よう と し て いな い , また は 改善 す 

に し て も どの よう に 進め た ら よ い の か わか ら な い 点 が 大 
き な 問 題 な の で す . 

そこ で 登場 する の が CMM です. CMM で は ソフ トウ ェ 
ア ・ プロセス の 質 」 に 成熟 度 レ ベル を 設け , レベ ル ご と に 
備え て お か な けれ ば な ら な い 内 容 や 要素 , 性 質 を 規定 し て 
いま す . その た め , CMM を 導入 すれ ば , ソフ ト ウェ ア ・ 
プロ セス の 成熟 度 ご と に 重点 的 に 取り 組む べき 改善 対象 の 
分 野 と 課題 が 明確 に な り ま す . 

で は ここ で , ソフ トウ ェ ア ・ プ ロ セ ス の 成熟 度 と , 成熟 
度 ご と に 必要 と な る 主要 な プロ セス 税 KPA : Key Process 
Area : 重点 的 に 取り 組む べき 改善 対象 の 分 野 と 課題 ) に つ 
いて 説明 し ます . ソフ トウ ェ ア ・ プ ロ セ ス の 成熟 度 に は 5 
段階 の 成熟 度 レ ベル レベ ル 1~ 5) が 定義 され , さら に 各 
レベ ル で 必要 と な る KPA が 決め られ て いま す . 成熟 度 レ 
ベル と 対応 する KPA を 図 1 に 示し ます . 


ビス を 展開 し て いま す . 

こう し た ビジ ネス で は , LSI 検 証 の 質 の 向上 が 最 重要 課題 と な 
り ま す . その た め , 筆者 ら は 全社 的 に CMM と 取り 組み , LSI 検 
証 の 質 の 向上 を 目ざし て いま す . 


チッ プ 設 計 図 


プロ ト タイ プ 設 計 較 


下流 検証 


大 規模 LSI 設 計 者 向け 凶 ボー 
サー ビス 図 


ド 設計 者 , ソ フト ウェア 較 
開発 者 向け サー ビス 図 


e ES 作成 前 に ソフ ト ウェ ア と 図 


協調 検証 を 行い た い 
* 実機 相当 の 高速 検証 を 行い た い D 


プロ ト タイ プ 検 証 図 


e シミ ュ レ ーション を 高速 化し た い 図 
e 大 規模 回 路 の た め , シミ ュ レ ー 較 
ショ ン に 限界 を 感じ て いる 図 


エミ ュ レ ーション 高速 検証 図 
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レベ ル 5: 最適 化す る レベ ル 図 


継続 的 に 改善 する 図 
プロ セス 図 
れる 


レベ ル 4: 管理 され た レベ ル 図 
予測 可能 と する 図 


プロ セス 回 問題 の 予測 が 可能 


レベ ル 3: 定義 され た レベ ル 図 
標準 的 で 一 貫 し た 較 


プロ セス その も の , ある い は 革新 的 アイ デア や 技術 の 導入 例 
か ら の フィ ー ド バッ ク に よっ て プロ セス 改善 は 継続 的 に な さ 


プロ セス と 成果 物 の 品質 に つい て 詳細 な 測定 基準 が 存在 し , 


ir 欠陥 予防 較 
, @ 技術 変更 管理 較 
' ゃ プロ セス 変更 管理 図 


! % 定量 的 プロ セス 管理 較 
, e ぁ ソフ トウ ェ ア 品 質 管理 


管理 と ソフ ト ウェ ア 構 築 に 関す る 作業 の プロ セス が 文書 化 「 組織 プロ セス 重視 較 


され , か つ 標準 化 さ れ て いる . すべ て の プロ ジェ クト は 組 「 ぁ 組織 プロ セス 定義 モタ ジニ 


織 の 標準 ソフ トウ ェ ア ・ プ ロ セ ス を プロ ジェ クト に テー ラ es ト レー ニン グ ・ プ ログ ラム Ke グル ー プ 間 調 整 較 


リン 調整 , 加工 , 変更 ) し た プロ セス を 使用 図 


レベ ル 2: 反復 で きる レベ ル 較 


費用 , スケ ジュ ー ル , お よび 機能 性 を モニ タ す る た め の 基 本 的 な 
プロ ジェ クト 管理 プロ セス が 確立 され て いる . プロ セス が 統制 さ 


れ て いる た め , 類似 の 開発 で あれ ば 再現 可能 


ie* ソ フト ウェ ア 統 合 管理 区 ピア ・ レ ビュ ー 図 


「 e 要 件 管理 図 s ソ フト ウェ ア 外 注 管理 較 
iew ソ フト ウェ ア ・ プ ロジ ェクト 計画 凶 ・@ ソ フト ウェ ア 品 質 保証 較 
i* ソ フト ウェ ア ・ プ ロジ ェクト 進 捗 管理 Ke ソフト ウェ ア 構 成 管理 較 


レベ ル 1: 初期 レベ ル 図 ソフ トウェア ・ プ ロ セ ス は 場当たり 的 で 混 湯 と し て いる . 図 図 
プロ ジェ クト の 成功 は 特定 の 個 X スー パー マン ) に 依存 図 


図 1 CMM ソフ トウ ェ ア ・ プ ロ セ ス 成 熟 度 レベ ル 


CMM ソ フト ウェ ア ・ プロセス 成熟 度 の 五 つ の レベ ル の 概要 と , レベ ル に 対応 する KPA 重点 的 に 取り 組む べき 改善 対象 の 分 野 と 課題 ) を 示す . 


@ 成 地 度 レ ベル は 5 段階 

各 レ ベル に つい て も う 少 し 詳し く 説明 し ます . 

1) レベ ル 1 : 初期 initial) レ ベル 

レベ ル 1 の 段階 で は , 手順 らし きも の は な く , 場当たり 
的 に 作業 が 行わ れ ま す . 担当 者 の よし あし で 結果 が 決ま っ 
て し まい ます . スケ ジュ ー ル 表 が あっ て も , プロ ジェ クト 
進行 中 に 変更 が 多く 発生 し た り , 変更 に よる 影響 範囲 が ほ 
と ん ど 見 えて こない た め , プロ ジェ クト を 個人 の 力量 で な 
ん と か 遂行 し て いる レベ ル で す . 
2) レベ ル 2: 反復 で きる ( repeatable カ レベ ル 

レベ ル 2 は , 過去 の 成功 プロ ジェ クト の プロ セス を 文字 
どおり 「 反復 で きる 」 と いう こと に な り ま す . 反復 を 可能 と 
する た め , スケ ジュ ー ル や 費用 , 変更 制御 を 管理 し , 確認 
で きる よう に な っ て いま す . た だ し , みず か ら の 経験 則 に 
基づい て いる 部 分 が 多く , まっ た く 新しい 案件 に 対し て は 
同じ よう に 対応 で きる と は 限り ませ ん . 
3) レベ ル 3: 定義 され だ defined) レ ベル 

レベ ル 3 で は , 組織 と し で 開発 の た め の 標 準 プ ロ セ ス 」 
お よび 管理 の た め の 標 準 プ ロ セ ス 」 を 定義 し て いま す . ま 
た , 組織 で 定義 され た 標準 プロ セス を , 個々 の プロ ジェ ク 
ト の 内 容 に 合わ せ て テー ラリ ング tailoring : 調整 , 加工 , 
変更 する こと ) し て 使用 する こと に な り ま す . レベ ル 2 で は 
まっ た く 新しい 案件 に 対応 する こと が 難し か っ た の で す が , 
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レベ ル 3 に は 標準 プロ セス が 存在 する た め , 新規 の プロ ジ 
ェクト で も 安定 し て 進行 させ られ る よう に な り ま す . 
4) レベ ル 4: 管理 され だ managed) レ ベル 

レベ ル 4 で は , 収集 し た ソフ ト ウェ ア 開 発 に 関す る デー 
タ を | 評価 」 し , 現在 の プロ セス ・ レ ベル の 維持 と , 改善 す 
る 必要 の ある プロ セス を 見 つけ られ る よう に な り ま す . そ 
の た め に は , 集め る プロ セス ・ デ ー タ を 正確 に 定義 する 必 
要 が あり ます . また , 開発 組織 こと っ て どの よう な 尺度 例 
えば , 生産 性 ) が 有効 な の か を 探す 段階 で も あり ます . そ 
の た め に 見 積もり の 手段 を 確立 する こと も 必要 に な っ て き 
ます , 
5) レベ ル 5: 最適 化す る ( optimizing) レ ベル 

レベ ル 5 で は , プロ セス に 関し て すでに 多く の デー タ を 
持っ て お り , それ ら の デー タ か ら 開発 プロ セス の ウィ ー 
ク ・ ポ イン ト を 見 つけ だ し , 改善 する 手法 や 技術 を 導入 す 
る こと が で きま す . 収集 され た デー タ か ら , 単に 作業 の 手 
順 を 変え た り , テス ト ・ ツ ー ル な ど を 導入 する た め の 根 拠 
を 得る だ け で な く , 必要 に 応じ て 開発 組織 の 運用 その も の 
の 修正 も 行え る よう に な り ま す . 


@ レベ ル ア ッ プ の た め の 改 善 項目 を リス ト ア ッ プ 
次 に , 各 レ ベル の KPA の 概要 を 説明 し ます . 
1) レベ ルズ 反復 で きる レベ ル ) の KPA 


Column の 


CMM 推進 委員 以下 , 推進 ):「 まず は プロ ジェ クト が 無事 完了 で き 
て ご 苦労 さま . CMM の ほう も 積 悟 的 に 取り 組ん で く れ て 何より で す . 
CMM を や っ て みて の 感想 を 聞か せ て くだ さい 」 


プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ ( 以下 , PM) : 「 初め て な の で , 最初 は 具 


体 的 な イメ ー ジ や , 何 を どう する の か が な か な か つか め ず , プロ ジェ 
クト 計画 段階 は 内 容 的 に も 時 間 的 に も いち ば ん た い へ ん だ っ た . ま 


あ , 一 度 経験 すれ ば , 次 は それ ほど 苦労 せ ず に で きる と 思う . 工程 完 
了 ご と に 計測 事項 を まとめ た り , 構成 管理 活動 も 定期 的 に 実施 する 必 


が あり , 不慣れ な 
か な 」 


男 も あっ て バタ バタ し た けど , な ん と か な っ た 


検証 スタ ッ フ ( 以下 , スタ ッ フ ) :「 ピア ・ レ ビュ ー や 構成 管理 で 作業 


量 は 増え た けど , さほど 負担 は 感じ な か っ た . 作業 の 工程 が 並行 し て 
いた 時 期 に 工程 ご と に 工数 を 計上 する の は , けっ こう いい 加減 だ っ た 
か も 」 


e 要件 管理 

作業 の 依頼 元 と 依頼 先 の 間 で , 依頼 元 か ら の 要 作 依頼 
先 で の 作業 開始 時 点 で あら か じ め 確 定 さ せ て お くべ き 事 項 ) 
に つい て の 共通 理解 を 確立 し , 文書 化し , 適切 に 管理 し ます . 
e ソ フト ウェ ア ・ プ ロジ ェクト 計画 

プロ ジェ クト を 管理 する た め の 妥 当 な 計画 を 確立 し ます . 
これ ら は , プロ ジェ クト 管理 の た め の ベ ー ス に な り ま す . 
@ ソ フト ウェ ア ・ プ ロジ ェクト 進捗 管理 

プロ ジェ クト 計画 に 基づい て 開発 の 進捗 を 適切 に 管理 し 
ます . 問題 が 発生 し だ 予測 で きた ) 場合, 管理 層 が 効果 的 
な 処置 を と れる よう に , また , 進捗 状況 を 把握 し や すい よ 
うに 可視 性 が 重要 に な り ま す . 
e ソ フト ウェ ア 外 注 管理 

的 確 な 外注 先 を 選定 し , それ ら を 効果 的 に 管理 し ます . 
@ ソ フト ウェ ア 品 質 保 証 

プロ ジェ クト で 用 いら れ て いる プロ セス , な ら び に 開発 
中 の 成果 物 に つい て , 品質 を 保証 する た め の し くみ を 構築 
し , 運用 ・ 管理 する 手順 を 作り 上 げ ま す . 
e ソ フト ウェ ア 構 成 管理 

プロ ジェ クト の 開始 か ら 終了 まで の 間 , プロ ジェ クト の 
成果 物 の 一 貫 性 を 確立 し な が ら 維持 し ます . また , プロ ジ 
ェクト 関係 者 が 成果 物 を 適切 に 利用 で きる よう な し くみ を 
作り ます . 成果 物 ドキ ュ メ ント , プロ グラ ム な ど ) の 版 数 
を 管理 し , 成果 物 を 参照 ・ 変更 する 場合 は つね に 最新 版 を 
利用 で きる よう に し ます . 
2) レベ ル 3 定義 され た レベ ル ) の KPA 


エピソード 1 : CMM 導 入 の 効果 を 確認 する 


推進 :「 何で も 最初 は た い へ ん で す よ , で も この 苦労 が 報 わ れる と き 
が くる で し ょ う , きっ と . CMM を 導入 し て 良かっ た 点 は ? 」 
PM:「 これ も 苦労 し た 点 だ けど , プロ ジェ クト 完了 後 , まとめ と し 
て 計測 項目 を も と に プロ ジェ クト 完了 報告 書 を 作成 する こと を 実施 し 
た こと か な . 工程 ご と の 作業 期間 , 工数 , 生産 物量 の 予定 / 実 績 の 差 
異 分 析 や , ピア ・ レ ビュ ー 結 果 , テス ト 工程 の 検出 障害 数 を 分 類 し 分 
析 す る こと で , 今後 の 改善 点 も 発見 で きた の で , その よう な 点 は 非常 
こ 良 か っ た . 次 回 か ら は 完了 後 の 作業 も 計画 に 組み 人 入れ て や っ て いこ 
うか と 」 

スタ ッ フ : 「 工程 ご と に や る べき こと が 定まっ た , と いう 点 が 良い 点 
か な . 今 ま で も まっ た く 決ま っ て な か っ た わけ で は な いけ ど , な ん と 
な く グ レー な 部 分 が あっ て , 人 それ ぞ れ と いう 感じ だ っ た . それ が だ 
いた い ク リア に な っ た よう な . で も , ちょ っ と し ゃ くし 定規 な 部 分 も 
ある と 思う けど 」 


e 組織 プロ セス 重視 
組織 と し て , プロ セス の 開発 と 改善 に 取り 組ん で いく 必 
要 が あり ます . 

e 組織 プロ セス 定義 

「 組織 の 標準 プロ セス 」 を 開発 し , 維持 ・ 管 理 し , これ ら 
を つね に 個々 の プロ ジェ クト で テー ラリ ング で きる 状態 に 
し て お きま す . 

e ト レー ニン グ ・ プ ログ ラム 

組織 と し て トレ ー ニ ング を 行う 体制 を 体系 的 に 整え , 活 
動 計画 を 立て て 各 了 要員 が 必要 な トレ ー ニ ング を 受け られ る 
よう に し ます . 

e ソ フト ウェ ア 統 合 管理 

「 組織 の 標準 ソフ トウ ェ ア ・ プ ロ セ ス 」 か ら そ の プロ ジェ 
クト に 適合 し 4 プロ ジェ クト の 定義 され た プロ セス 」 を 作 
り 上 げ ま す . ソフ トウ ェ ア ・ プ ロジ ェクト 計画 を 策定 する 
前 に 必要 に な り ま す . 

e ソ フト ウェ ア ・ プ ロダ クト ・ エ ンジ ニア リン グ 

ソフ トウ ェ ア 成 果物 を 効果 的 に 作成 する た め の 開 発 活動 
を 定義 し ます . つま り , 要件 分 析 や 設計 , コー ディ ング , 
テス ト な どの プロ ジェ クト の 技術 的 活動 を 定義 し ます . 

e グル ー プ 間 調 整 

開発 グル ー プ が 積極 的 に その ほか の 開発 グル ー プ と 連携 
し , 協力 し て 作業 する 体制 や 手段 を 確立 し ます . 

e ピア ・ レ ビュ ー( peer review) 
早期 に 効率 良く 成果 物 か ら 欠陥 を 取り 除く た め に , 組織 
的 に 実施 する 体制 を 整え た うえ で ピア ・ レ ビュ ー を 行い ま 
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す . ピア ・ レ ビュ ー と は , 開発 担当 者 どう し が お 互い に 成 
果物 を 評価 する レビ ュー で す . な お , CMM に お いて 単に 
「 レビ ュー」 と いう 表現 を 使う 場合 , CMM 活動 で 必要 と な 
る ド キュ メン ト や 活動 の 状況 を 上 級 管理 層 や プロ ジェ ク 


プロ セス の 確立 を 行い ます . 
の 向上 , 納期 短縮 に つい て , 
指し て いく プロ セス で す . 


言い 換え れ ば , 品質 , 生産 性 
より 高い レベ ル を 継続 的 に 目 


ト ・ マ ネー ジャ が 確認 ・ 
3) レベ ル え 4 管理 され た レベ ル ) 
e 定量 的 プロ セス 管理 


プロ ジェ クト の プロ セス 遂行 に よっ て 達成 すべ き 目 標 コ 
数 な ど ) を 定量 的 に 設定 し , プロ セス の 遂行 を 定量 的 に 


理 し ます . 
e ソ フト ウェ ア 品 質 管理 


認 す る こと を 指し ます . 


の KPA 


し は 


員 


プロ ジェ クト の 成果 物 の 品質 目標 を 定量 的 に 設定 し , 実 


績 を 測定 し ます . 
4) レベ ル g 最適 化す る レベ ル ) 
e 容 陥 予防 


の KPA 


欠陥 の 原因 を 特定 し , その 再発 を 予防 し ます . これ に よ 
り , 品質 や 生産 性 の 向上 , お よび 納期 短縮 を 図る こと が で 


きま す . 
e 技術 変更 管理 


新しい 技術 ツー ル , 手法 。 お よび プロ セス ) を 随時 導入 


し て いけ る よう な プロ セス の 確立 を 


目指 し て いき ます . 新 


し い 技 術 の 導入 は , 品質 , 生産 性 の 向上 , 納期 短縮 に つ な 


が る も の で な けれ ば な り ま せん . 
e プロ セス 変更 管理 


組織 で 使用 され て いる プロ セス を 継続 的 に 改善 し て いく 


図 2 

従来 の 検証 プロ セス と 問題 点 
CMM 導 入 前 の 従来 の 検証 プロ セス お 
よび 問題 点 を 示す . 


。 
検証 対象 の ハー ド ウェ ア 設 計 仕様 書か 
ら , 検証 方 係 ハー ドウ ェ ア の 機能 抽 
出 , 検証 環境 , テス ト 項目 な どの 概要 ) 
を 検討 する 図 


検証 方 針 を より 具体 化す る た め , 検証 
環境 や 検証 項目 , チェ ッ ク 項 目 , テス 
ト ・ シ ナリ オ な ど を 検討 する . 較 

また , 検証 の 網羅 性 を 確保 する た め の 
機能 カバ レッ ジ 取 得 項 目 を 検討 する 図 


テス ト 仕様 書 お よび テス ト 成績 書か ら , 
検証 環境 テス ト ベン チ ) の 実装 仕様 
し を 検討 する 


「 テス ト ペンチ を 開発 プロ グラ ミン グ ) 
する . 図 


テス ト ベン チ の 機能 確認 お よび 検証 を 
実施 する 図 


テス ト 成績 書 に 検証 結果 を 反映 させ , 
カバ レッ ジ 項 目 が すべ て 取得 され て い 
る こと を 確認 する 
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人 @ 従来 の LSI 検証 プロ セス に は 課題 が 山積 み 

で は , LSI 検 証 プ ロ セ ス に CMM を 導入 する 前 と 導入 し 
た 後 を 具体 的 に 比較 し て み ま し ょ う . 

従来 の 検証 プロ セス を 図 2 に 示し ます . 一 般 の ソフ トウ 
ェ ア 開 発 と LSI 検証 が 大 きく 異な る 点 は , 最終 的 に ソフ ト 
ウェ ア に よる 何ら か の シス テバ あるいは シス テム の 一 部 ) 
と し て の 製品 を 成果 物 と する の で は な く , 検証 対象 の ハー 
ドウ ェ ア の 正常 性 を 確認 する こと が 成果 と な る 点 で す . 

し か し , 開発 プロ セス と し て は 一 般 の ソフ ト ウェ ア 開 発 
と ほぼ 同じ で , 仕様 検討 , 実装 仕様 検討 , 実装 プロ グラ 
ミン グ ), テス ト と いう プロ セス に な り ま す . 

それ で は , 品質 や 納期 , コス ト を 頭 に 入れ て , 従来 の 検 
証 プ ロ セ ス の 問題 点 を 洗い 出し ます . 問題 の 要因 と その 結 
果 を 挙げ ます . 

e 作業 開始 当初 の 設計 側 と 検証 側 の 認識 の ずれ 

検証 内 容 や 作業 成果 物 , 使用 ツー ル , 検証 の ゴー ル な ど 
が あい まい な まま 作業 に 着手 し て し まう こと が あり ます . 
作業 開始 前 に 設計 側 と 検証 側 で 検証 の 進め か た に つい て イ 
メー ジ 合 わせ を 実施 し て いま す が , 合意 の 内 容 が 残っ て い 
ませ ん . つま り , 要件 定義 に あい まい さ が あ る 状態 で 開発 
を 進め て いる の で す . 


従来 の 検証 プロ セス 図 問題 点 凶 


検証 方 針 検討 較 


* ゃ スケ ジュ ー ル , 作業 成果 物 , 使 
用 ツー ル , 検証 の ゴー ル な ど が 
あい まい な まま 作業 に 着手 し て 
し まい , リス ク を 見 過ごし て 大 

較 “ な 手 戻り が 発生 する 鐘 


e 作業 開始 当初 , スケ ジュ ー ル を 
立て る が , 作業 期間 , 量 の 見 積 
も り の 根拠 が あい まい な た め , 

図 ^ ケ ジュ ー ル が 破たん する 図 


e 進捗 管理 は 実行 する が , プロ ジ 
ェクト 全体 の 管理 が ずさん で 遅 
延 作 業 の 対策 が 遅れ , 後 工程 に 
影響 び で る 図 

e 仕様 書類 の レビ ュー は 実施 し て 
いる が , 後 工程 で ハー ドウ ェ ア 
設計 仕様 書 と 食い 違い が 発生 し , 
テス ト ベン チ の バグ つぶ し で 作 
業 遅延 が 発生 する 図 

e ゃ プロ グラ ム の 登録 ミス で きのう 
OK に な っ た 項目 が , きょう は 
エラ ー. また , 解析 が 必要 較 


テス ト 仕様 検討 図 


テス ト ベン チ 機 能 仕様 検討 


検証 環境 構築 凶 


検証 作業 図 


テス ト 結果 報告 較 


こう な る と , テス ト 仕様 の 再 検討 , 仕様 書類 の 作り 直し 
な どの 手 戻 り 作業 が 発生 し , 工数 / ス ケ ジ ュ ー ル に 大 きく 
影響 し ます . 

e リ スク の 見 過ごし 

検証 作業 は , ハー ド ウェ ア 設 計 仕様 書 を バイ ブル と し て , 
検証 対象 ハー ド ウェア RTL) が 仕様 書 ど お り に 動作 する か 
どう か を 検証 する 作業 で す . バイ ブル と な る ハー ド ウェ ア 
設計 仕様 書 の 記載 内 容 が 不足 し て いる ケー ス が 多く あり ま 
す . つま り , ハー ドウ ェ ア 設 計 仕 様 書 の 品質 を 見 極め な い 
まま テス ト 仕様 検討 に 着手 し て し まう の で す . 

こう な る と , テス ト 仕様 の 検討 段階 で , 検証 側 か ら 設計 
側 へ の 問い 合わ せ が 増 え , 回 答 待ち 状態 が 発生 し , スケ ジ 
ュー ル が 遅れ ま す . 

e あい まい な 作業 期間 , 作業 量 の 見 積もり 

作業 開始 当初 , スケ ジュ ー ル は 立て ます が , 作業 期間 や 
作業 量 の 見 積もり の 根拠 が あい まい な まま 進め て し まう こ 
と が あり ます . 

こう な る と , スケ ジュ ー ル その も の が 破たん し ます . 

e 形式 的 な 進捗 管理 

個々 の タス ク の 状況 は 確認 し ます が , 全体 と し て の 状況 
を 見 て いな いこ と が あり ます . 

こう な る と , 全体 の ゴー ル が 見 えま せん . 

e 抜け の 多い レビ ュー 
仕様 書類 の レビ ュー は 実施 し て いま す が , レビ ュー の 観 
点 が 参加 者 に よっ て ば ら ば ら の 場合 が あり ます . 

こう な る と , 後 工程 で ハー ド ウェア 設計 仕様 書 と の 食い 
違い が 発生 し , テス ト ベン チ の バグ つぶ し で 作業 遅延 が 発 
生 し ます . 

e 修正 登録 し た つも り の プロ グラ ム 

すでに 機能 確認 が 完了 し た 環境 で , 修正 し た プロ グラ ム 


を 登録 し 忘れ た り , 
本 で まう と 。、 


エラ ー が 多発 し ま 


て いな いこ と に よ 


まち が っ て 修正 前 の プロ グラ ム を 登録 
ログ ラム 全体 の テス ト を 開始 し た と き に 
す . 

こう な る と , 解析 時 に , 修正 し た は ず の 人 箇所 が 修正 され 


る 手 戻 り が 発生 し ます . 


@ LSI 検証 プロ セス に CMM を 導入 
CMM 導入 後 の 検 証 フ ロー を 図 3 に 示し ます . 


プロ セス その も 


の に 大 き な 変 更 は あり ませ ん が , 各 プ ロ 


セス で 実施 する べき 作業 内 容 や その 方 法 を より 明確 に する 


こと が 必要 と な り 


まし た . CMM を 導入 し て 変化 し た こと 


を 以下 に 述べ ます . 

1) 各 プ ロ セ ス 内 の 作業 内 容 の 棚 お ろ し 

CMM レベ ル 3) を 導入 する に あたり , 対応 が 必要 と な 
る KPA の ソフ ト ウェア ・ プ ロダ クト ・ エ ンジ ニア リン グ 
に お いて , 各 プ ロ セ ス の 作業 内 容 の 棚 お ろ し を 行い ます . 
これ に よっ て , 従来 の 検証 方 針 検討 」 と いう 名称 を 「 要件 


分 析 ・ 定 義 」 に 変更 し , 作業 内 容 を 充実 させ まし た . 

2) 要件 分 析 ・ 定 義 

検証 方 全 検証 対象 の ハー ドウ ェ ア 設 計 仕 様 書 か ら , 検 
証 環 境 お よび 検証 内 容 な どの 概要 を 検討 し た も の ) を 明確 


に し まし た . また , スケ ジュ ー ル の 概略 や 作業 成果 物 , 開 


発 ツ ー ル , 検証 ゴ 


ー ル を 明確 に し まし た . 


さら に , 設計 側 と 要件 定義 書 の レビ ュー を 行い , 合意 を 


取っ た うえ で プロ 
件 定義 書 は 構成 管 


ジェ クト 計画 を 策定 し まし た . な お , 要 
理 対象 物 と し , 管理 する よう に し まし た . 


加え て , 不 確 定 要素 の 分 析 を 実施 し , 要件 定義 段階 より 
「 リ スク 管理 」 を 実施 し て いく よう に な り ま し た . 

3) プロ ジェ クト 計画 

プロ ジェ クト 運営 に か か わる 以下 の 事項 に つい て 計画 を 


Column 3 エピ ソー ド 2 : 見 せ か け の CMM 導入 


推進 「 この プロ ジェ クト は CMM 導 入 を 積極 的 に 行っ て いま すね . 
ほ ば 満点 で す . 苦労 し た で し ょ う ね 」 

PM:「 そう で す よ . 作業 が 増え て 苦労 し て いま す よ 」 

推進 :「 今 の 調子 で が ん ば っ て くだ さい . 推進 側 と し て は うれ し いか 


ぎり で す 」 
ーー CMM 推進 委員 立ち 去る 

PM:「 あん な こと 言っ て る けど , 開発 者 の 苦労 も 知ら な い ず や れ や 
れ 』 っ て 言っ て いれ ば いい ん だ か ら , 楽 な 立場 だ よ な 」 

スタ ッ フ :「 そう で す よ ね . 形式 的 に も や っ て いな いと 課長 が うる さ 
いで すか ら ね 」 


PM:「 来週 は 内 部 チェ 


ッ ク が ある . 忙し い の に 準備 し な けれ ば な ら 


な いな . と りあ え ず レビ ュー は や っ た こと に し て , 今週 中 に レビ ュー 
報告 書 を 作っ て お いて くれ よ . 後 で 俺 が チェ ッ ク す る か ら 」 


スタ ッ フ :「 そう で す よ 
く 人 解説 
開発 者 の 意識 改革 が - 


ね . ま と も に や っ て た ら 帰れ な いで す も ん ね 」 


[分 で な く , トッ プ ダ ウン で CMM の 導入 を 進 


め た 場合 に 陥る わな で す . この よう な 場合 で も アセ スメント は 合格 し 


ます . し か し , 品質 向 


上 が 図れ な い だ け で な く , むだ な 工数 を 使用 す 


に よる 効率 ダウ ン お よび 開発 者 の 士気 の 低下 と いう 大 き な 問 題 


が 発生 し ます . 
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CMM 導 入 後 の 検 証 プ ロ セ ス 較 


図 さく ヾ ご 3IINH・ テ さ A ロ NN 


図 3 CMM 導入 後 の 検 証 フ ロー 
CMM 導 入 後 の 検 証 プ ロ セ ス と 関連 する KPA を 示す . また , CMM を 導入 し た こと に よる プロ セス 内 の 作業 の 変更 点 を 示す . 


立て る よう に な り ま し た . すなわち , 要員 の 割り 当て , コ 
ンピュータ ・ リ ソー ス の 見 積もり , 各 プ ロ セ ス の 定義 , 
WBS work breakdown structure: プロ セス ご と の 詳細 タ 
スク の 抽出 と スケ ジュ ー ル ) 作成 , ピア ・ レビュー 計画 , ト 
レー ニン グ 計 画 , 構成 管理 計画 , リス ク 管 理 既 発生 リス ク 
状況 の 追跡 お よび 計画 作成 時 の 不 確 定 要 素 の 抽出 ) で す . 
4) 進捗 管理 

計画 し た 各 タ スク の 進捗 状況 の 確認 お よび リス ク の 確認 
を 実施 し , 必要 に 応じ て 計画 を 見 直す よう に な り ま し た . 
また , ピア ・ レ ビュ ー や トレ ー ニ ング , 構成 管理 に つい て 
も 状況 確認 を 実施 する よう に な り ま し た . さら に , 工数 や 
コスト な どの 実績 値 の 計測 を 行う よう に な り ま し た . 

5) 構成 管理 
構成 管理 計画 で 特定 し た 構成 管理 対象 物 が 最新 版 で ある 
こと を 保証 する た め , 手順 に 従っ た 変更 管理 を 実施 する よ 
うに な り ま し た . 
6) 各 作 業 プ ロ セ ス 

検討 作業 の アウ ト プッ ト と し て , 各種 仕様 書 を テン プレ 
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CMM 図 
( 適用 KPA) 図 要件 管理 図 要件 分 析 ・ 定 義 較 


検証 環境 構築 較 


/ 、 


e プロ セス 名 変更 図 
検証 方 針 検討 の 名 称 を 要件 分 析 ・ 定 義 に 変更 図 

e 作業 内 容 の 充実 較 
検証 方 針 検討 に 加え て , 下記 事項 を 明確 化 人 要件 定義 書 作成 図 
スケ ジュ ー ル 概略 , 作業 成果 物 , 開発 ツー ル , 検証 ゴー ル 較 

e 要件 定義 の 合意 図 
要件 定義 書 を 設計 側 と 合意 を 取っ た うえ で プロ ジェ クト 計画 を 較 
策定 する . な お , 要件 定義 書 は 構成 管理 対象 物 と し て 管理 する 図 


リスク 管理 較 
SS 不 確 定 要 素 の 分 析 を 実施 し , リス ク 管 理 を 行う 図 


e プ ロジ ェクト 計画 図 
プロ ジェ クト 運営 に か か わる すべ て の 計画 を 策定 する . 図 
要員 の 割り 当て , コン ピュ ー タ 資源 の 見 積もり , 各 プ ロ セ ス の 凶 
定義 。 ペ WBS プロ セス ご と の 詳細 タス ク の 抽出 と スケ ジュ ー ル ) 図 
作成 , ピア ・ レ ビュ ー 計 画 , ト レー ニン グ 計 画 , 構成 管理 計画 , 較 
リス ク 管 理 既 発生 リス ク 状 況 の 追跡 お よび 計画 作成 時 の 不 図 
確定 要素 の 抽出 ) 図 


e 進捗 管理 較 
計画 し た 各 タ スク の 進捗 状況 確認 お よび リス ク の 確認 を 実施 . 較 
必要 に 応じ て 計画 の 見 直し も 実施 - ま た, ピア ・ レ ビュ ー, ト 較 
レー ニン グ , 構成 管理 に つい て も 状況 確認 を 実施 . 図 
工数 や コス ト な どの 実績 値 の 計測 を 実施 図 

e 構成 管理 較 
構成 管理 計画 で 特定 し た 構成 管理 対象 物 が 最新 版 で ある こと 
を 保証 する た め , 変更 管理 を 実施 . 凶 
通常 , 構成 管理 ライ ブラ リ を 構築 する 較 

e 各 作 業 プ ロ セ ス 図 
検討 作業 の アウ ト プッ ト と し て 各種 仕様 書 を テン プレ ー ト 化 凶 
し , 一 定 の 水準 に する . ピア ・ レ ビュ ー を 実施 する 際 に も レ し 図 
ビュ ー 品 質 を 一 定 に する た め , チェ ッ ク リ スト を 準備 . 図 
ピア ・ レ ビュ ー 結 果 は 報告 に まとめ る 図 


ー ト 化し , 水準 を そろ えら れる よう に し まし た . また , ピ 
ア ・ レ ビュ ー を 実施 する 際 に も , レビ ュー 品質 を 一 定 に す 
る た め , チェ ッ ク リ スト を 準備 し まし た . すべ て の 項目 が 
チェ ッ ク さ れ た こと を 確認 し た ら , レビ ュー が 完了 する よ 
うに し まし た . ピア ・ レ ビュ ー の 結果 は , 指摘 事項 原因 
分 類 を 含む ) と と も に 報告 書 に まとめ る よう に な り ま し た . 


@ CMM 導入 の 利害 得失 を 考え る 

で は , CMM 導入 の メリ ッ ト と デメ リッ ト に つい て 説明 
ああ 

1) メリ ッ ト 

e 開発 プロ セス の 明確 化 

開発 プロ セス を 定義 し , 各 プ ロ セ ス ご と の 入力 や 出力 , 
手順 を 明確 化す る こと で , より 確実 に 作業 を 進め られ る よ 
うに な り ま し た . 

e プロ ジェ クト 計画 の 見 積もり 根拠 

各 開 発 プ ロ セ ス の 工数 や 成果 物 の 量 を 一 定 の 尺度 に 基 づ 
いて 見 積もる こと で , 個人 差 に よる 計画 の ば ら つ き を 少な 


Column 4 エピ ソー ド 3 : し ゃ くし 定規 な CMM の 導入 


PM:「 先週 頼ん だ 問題 管理 ツー ル の 導入 は で きた の か ? 来週 か ら 使 し て 問題 管理 を 行う と 書い て ある ん だ . や る べき こと は きち ん と や っ 
する か ら な 」 て くれ よ 」 
スタ ッ フ :「 まだ で す よ . 今や っ て いる 検討 資料 は あす まで に 提 
な けれ ば な ら な いん で す . 準備 する 時 間 が 取れ る 状態 じゃ や な いで す ぐる 人 解説 

よ . この 資料 が 遅れ て も いい ん で すか ? 」 きま じ め な リー ダ が 陥り や すい わな で す . 組織 が 定義 し た プロ セス 
PM:「 遅れ て いい わけ な い だ ろ う . 作業 を 調整 し た まえ . 時 間 は 上 を , その まま 担当 し て いる プロ ジェ クト に 導入 し よう と し て いま す . 
分 で 作る も の だ 」 リー ダ が ほん と う の 意 味 で の 品質 向上 を 考え て いな いか , また は 理解 
スタ ッ フ :「 ツー ル を 導入 し た か ら と いっ て 品質 に 関係 ある ん で すか ? で き て いな いよ う で す . 自分 の プロ ジェ クト の 特性 と ほん と うに 品質 
うち の プロ ジェ クト は あな た と 私 の 二 人 で す よ . 今 ま で どおり に Excel 向上 が 図れ る の か を よく 分 析 ・ 理 解 し て 組織 の プロ セス を 導入 する 


で 管理 し て も 品質 的 に 何 の 問題 も な いん じゃ な いで すか ? 」 か , また は プロ ジェ クト 独自 の プロ セス で 進め る か を よく 検討 する 必 
PM:「 何 を 言っ て る ん だ . 統括 部 の プロ セス に , この ツー ル を 使 が あり ます . つま り , テー ラリ ング する こと が た いせ つ な の で す . 
く ぐ で きる よう に みり まし た 、 確実 に 増え ます . 無論 , 慣れ の 部 分 は ある と は 思い ます が , 
リス ク 管 理 の 励行 CMM 導入 以前 と 比較 し て 負担 増 と な る 点 は や む を えな い 

リス ク 事 項 の 抽出 ポイ ント が 明確 に な り ま し た . 各 開 発 と 筆者 ら は 考え て いま す . 
プロ セス ご と に リス ク 管 理 や 状況 確認 の サイ クル を 回 し , 作業 が 走り 出す と , 工程 完了 ご と に 計測 事項 を まとめ た 
プロ セス が 進ん で も 前 の プロ セス で リス ク 状 況 を 追跡 で き り , 構成 管理 活動 を 管理 し た り と , 定期 的 な イベ ント に も 
る よう に な り ま し た . その た め , 取り こぼし を な くし て 対 新た に 対応 する 必要 が あり ます . また , 作業 完了 後 も 計測 
処 で きま す . 項目 を も と に プロ ジェ クト 完了 報告 書 を 作成 する こと が 必 
e ピア ・ レ ビュ ー の 実施 要 と な り , プロ ジェ クト 完了 時 点 で まとめ 作業 を 行わ な け 
ピア ・ レ ビュ ー と し て 進め か た や 出席 者 の 役割 分 担 が 明 れ ば な り ま せん . 
確 に な り ま し た . チェ ッ ク ・ リ スト を 使用 する こと で , 一 CMM 導入 以前 と 比較 し て 負担 が 増え て いる と 考え られ 
定 の 品質 を 確保 し な が ら 効率 良く レビ ュー で きる よう に な ます が , これ ら の 作業 を 定型 化し て いけ ば , や が て は あ た 
り ま し が 従来 も 成果 物 な ど に 対す る レビ ュー は 行っ て い り ま え の し ご と に な る と 思い ます . 見 か た を 変え れ ば , こ 
だ が 。 二分 用 性 言 が が うだ また ビア ャ レル だ ュー デ の れ ら の 負担 増 は 本 来 行う べき こと を 行っ て いな か っ た た め 
結果 を 報告 書 お よび 指摘 事項 の 管理 表 に 記録 する こと で , に 生じ た も の で す . この 負担 と 比べ れ ば , 品質 向上 な ど で 
対処 の 確認 が 容易 に な り , 連絡 の 漏れ な ど を 防止 で きる よ 得 ら れる メリ ッ ト の ほう が は る か に 大 きい と 考え て いま す . 
相 な り 当 た 
e 成果 物 の 構成 管理 と 変更 管理 ろ る し dUH 2 全 
K ( 1) ソ フト ウェ ア 能 力 成熟 度 モデ ル 1.1 版 CMU/SEIL-93TR-24 公 式 
恒 成 管理 対象 の 成果 物 と 変更 手順 を 明確 に する こと で , 本 請 上 )、 ソ フト ウェ ア 技 術 者 協会 。1999 年 。 http//wwwrseajp/ 
成果 物 の 版 数 管理 と 変更 管理 を 確実 に 実施 で きる よう に な CMM/publish/CMM-J99html 
り ま し た . ( 2) 能力 成就 度 モ デル の キー プラ クティ ス 11 版 CMU/SEI-93TR-25 
公式 日 本 語 版 ), ソフ トウ ェ ア 技 術 者 協会 , 1999 年 , http://www. 
e 品質 の 向上 seajp/CMM/publish/CMM-J99html 
今回 定義 し た 各 プ ロ セ ス を 適用 導入 する こと で , プロ ジ ( 3) 谷口 功 : 図解 入門 よく わか る 最新 CMM の 基本 と し くみ , 秀和 シ 
ェクト 間 の 品質 ば ら つ き を 少な くし , 安定 し た 品質 を 確保 0YG82 
で きる よう に な り ま し た . 今後 , 実績 を 積み 重ね る こと で , RED まき る 
さら な る 検証 環境 の 品質 向上 が 図ら れる と 考え ます . 富士 通 LSI テ クノ ロメ 株 ) 
2) デメ リッ ト 
ゃ プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ の 負担 増加 で 全 ン ロア セール の 


高橋 太 . 富士 通 LSI テ クノ ロジ SoC ソ リュ ーション 統括 部 所 属 . ハ 
評 / こ が アァ ロジ ム > N 局 
要 作 定義 に 始ま り , プロ ジェ クト 開始 段階 の 活動 が 多く ー ド ウェ ア の シミ ュ レー ショ ン 検 証 専門 部 隊 で , プロ ジェ クト ・ マ ネ 


な り ま す . その た め , プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ の 負担 は ー ジ ャ と CMM 推進 役 を 担当 . 
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